UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Secretaria General
RESOLUCION 2021-006-ESPE-a-1

CRNL. de EM.LC. Roberta Xavier Jimenez Villarreal, Dr. Rectar de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE.

CONSIDERANDD:

Que. el articulo 227 de la Constitucidn de la Repdblica del Ecuador, prescribe: “La Administracién Piblica constituye un
servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia. eficiencia, calidad, jerarqufa, desconcentracian,
descentralizacion, coordinacidn, participacion, planificacidn, transparencia y evaluacion":

(ue, el articulo 355 de la Constitucidn de la Repablica del Ecuador. establece: “E Estadn reconocerd a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrallo y los principies establecidos en [a Constitucién,

Se reconoce a las universidades y escuelas politécnicas ef derecho a la autonomia. ejercida y comprendida de manera
salidaria y responsable. {..)"

(ue, el articulo {7 reformado de la Ley Organica de Educacidn Superior (LOES). dispone: “Reconocimienta de la autonomia
responsable.- £l Estado reconace @ las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica. administrativa,
tinanciera y orgénica. acerde con los principios establecidos en la Constitucitn de la Repablica. (... Se reconoce y garantiza
Ia naturaleza juridica prapia y la especificidad de tadas las universidades y escuelas politéenicas.™:

(ue. e! articulo I8 reformado de la Ley Organica de Educacidn Superior (LDES). prevé: “Fjercicio de la autanomia
responsable - La autonomia responsable que ejercen las universidades y escuelas politéenicas consiste en: () e} La libertad
para gestionar sus procesos internos; {..).";

Due. el articulo 48 reformado de |a Ley Organica de Educacian Superior, prescribe: "Del Rector o Rectora - Bl Rector o b
Rectora en el caso de las universidades y escuelas politécnicas, es la primera autoridad ejecutiva de la institucidn de
educacidn superior, y ejercerd la representacion legal, judicial y extrajudicial. {..)"

Oue, el articulo 43 de las Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE: y, su Codificacion, dispane:
“H Rector es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad de las Fuerzas Armadas~ESPE y ejercera |a representacidn
legal. judiciat y extrajudicial de la misma (..)";

Oue. el Art. 47 de las Reformas al Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE: y, su Codificacign, dispone entre
los deberes y atribuciones del Infrascrito, (..} c. Dictar politicas de gestion institucional; k. Dictar acuerdos, instructivos,
resoluciones y poner en ejecucidn aquells dictados por el H. Consejo Universitaric, mediante drdenes de rectorado: {.)"

Que. el articulo 75 del Reglamento Organico de Gestidn Organizacional por Procesos Codificado de la tniversidad de las
Fuerzas Armadas-ESPE. que hace referencia a la Gestidn de direccidn estratégica, en el Apartado "Atribuciones y
responsabilidades del Rector”, determina: *{..) ¢. Dictar las politicas de gestion institucional {..)"

{lue, mediante memoranda Nro. ESPE-VAG-2020-1363-M de fecha 23 de diciembre de 2020 el Vicerrector Académico
fieneral. en cumplimiento a la “Narma de Control nterno 200-08 Adhesitn a las politicas institucionales”, remite el proyecto

de Politicas Generales 2021 de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE. para la revision correspandiente;
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Oue, con memoranda Nro. ESPE-REC-2021-0137-M de fecha 29 de marzo de 2021, el Infrascrite; una vez que se han
establecido las Politicas Generales 2021 de |a Hniversidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, dispane 3l Jirector de la Unidad
de Planificacidn y Desarrallo Institucianal, proceda a la saciatizacian del referido documento a las vnidades académicas y
administrativas, para su operativizacidn de acuerdo al dmbite de sus competencias:

Oue. a través de memarands Nro. ESPE-UPDI-2021-0355-M de fecha 31 de marzo de 202, el Director de la Unidad de
Planificacin y Desarrolio Institucional, en referencia al memorando Nro. ESPE-REC-2021-0137-M, en virtud del cual se han
establecido las Politicas Generales 2021 de la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, saolicita a Secretarfa General, se
emita |a respectiva Orden de Rectorads. para que se proceda con |2 socializacicn del citado documento, a las unidades
académicas y administrativas, para su operativizacién de acuerdo al dmbito de sus competencias. A su vez, salicita se

derogue la Orden de Rectorado 2020-023-ESPE-a-1 dal 1] de febrera de 2020; v,

En ejercicie de sus atribuciones,

RESUELVE:

Art.|-  Dictar, aprabar y poner en vigencia a partic de fa presente fecha, las POLITICAS GENERALES 2021 BE LA
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE, de la siguiente manera:

1. PDUTICAS GENERALES

11 Cumplir con los estandares internacionales inherentes a las funciones sustantivas de |a Universidad con miras
a la acreditacitn e internacionalizacitn.

12 Promover el emprendimiento fomentando la innovacidn, investigacion de impacto, transferencia de
conocimientos para la generacicn de empleos de base tecnoldgica.

13 Generar conocimiento en las Imeas de investigacidn de: Defensa, Sequridad Pablica y Gestion de Riesgos y ser
un referente en los dominios académicos institucianales a nivel nacional e internacional,

14  Fortalecer los componentes del sistema de seguridad integrada: sequridad y salud ocupacional, sequridad
ambiental, seguridad de la informacidn y seguridad fisica.

15 Impulsar el desarrollo de una universidad inteligente con énfasis en la aplicacitn de smart governance para la
toma de decisiones y la administracicn eficiente de recursos, sobre la base de la ciencia de datos.

{B  Fortalecer la imagen institucional 3 través de mecanismos técnicos enfocados en campanas comunicacionales
en diferentes medios, arientados en la difusion institucional en el ambito interno y externo.

7 Consolidar la cultura organizacional de |a Universidad con base en los valores de ética. transparencia. cohesidn
institucional, disciplina. identidad, trabajo en equips, honestidad, honor y lealtad.

8  Afianzar la gesticn de Ja institucion en el cumplimiento de la normativa vigente. garantizando |a optimizacidn de
procesos administrativos y recursos.

4  Auditar perifdicamente la calidad de informacicn que se genera en los sistemas y plataformas de |a institucidn,
en términos de eficiencia, oportunidad, veracidad, transparencia, precisicn y accesibilidad.

110 Monitorear el estricto cumplimientn de la narmativa interna establecida en funcidn de los pronunciamientas de
{a Contraloria General del Estado.

It Modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad para la practica efectiva de la docencia,
investigacidn y vinculacidn.

(12 Priorizar la digitalizacidn de la informacin para conservar y mantener los archivos fisicos. magnéticos y/o
digitales en concordancia con las disposiciones técnicas y juridicas vigentes.
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2. POLITICAS PARA DOCENCIA
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Institucionalizar |a investigacion educativa con base en las ciencias de datos y la objetividad académica.

Prapender la integracidn e interconexidn de les sistemas de gestién educativa para centralizar la informacidn,
mejorar |2 eficiencia docente y responder a las necesidades de aprendizaje.

Desarrollar |a gestisn académica de las modalidades de estudio que respondan a |as tendencias de! contexto
internacional. priorizanda los entarnos virtuales de aprendizaje en funcidn de modelos instruccionales probados.
Garantizar la elaboracitin de recursos de ensefianza y aprendizaje que respondan a un medelo de disefio
instruccional técnico-cientifico, conforme a las mega tendencias cientifieas contextualizadas a nuestra realidad.
Amgliar la oferta de posgrados de forma técnica y sastenida, con el fin de potenciar la produccicn cientifica y los
requerimientos del desarrolla social en convenio con universidades internacionales.

Diversificar la oferta de educacidn continua en el mercado nacional, a través de planes y programas innovadores
para garantizar la autogestidn.

Prinrizar |a farmacidn en doctorados de acuerdn con las lineas de investigacion y los dominios acadeémicos de la
universidad.

Orientar el sistema de evaluacidn docente basado en méritas e indicadores objetivos de desempeno profesianal
que estimulen la mejora continua de la docencia y la investigacidn.

Desarrollar mecanismas de praduccidn de conocimiento basadas en evidencias que visibilicen la produccion
académica e investigativa de docentes y estudiantes de la Universidad.

Establecer programas de incentivos a los estudiantes a través de becas, recoracimientos al méritn, derechos de
propiedad intelectual y sus beneficios.

Prapiciar la participacidn estudiantil mediante |a seleccion de lideres en los campos académicas, investigatives.
artisticos. deportivos y culturales.

Elevar los estandares de evaluacidn del aprendizaje a niveles competitivos incorporandn criterios cientificos
internacionales.

Desarroltar mejoras continuas en el modelo educativo basadas en resultados.

3. POLITICAS PARA INVESTIGACION Y VINCULACIGN
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Pricrizar los proyectos de investigacion muitidisciplinarios y transdiseiplinarins. origntados a solucionar
problemas relacionados con los dominins académicos de la Hniversidad.

Consalidar fa investigacion de sequridad y defensa para responder a los requerimientos del sistema de
sequridad y {a sociedad civil,

Incentivar |a formulacidn de propuestas de proyectos plurianuales que contengan componentes de investigacian,
desarraolln e innavacidn,

Establecer mecanismos de gestidn administrativa y financiera para proyectos de investigacion y transferencia
tecnoldgica que mejoren |a eficiencia en la ejecucitn técnica y presupuestaria.

Benerar publicaciones de impacto de acuerdo con los diferentes estandares internacionales de medicidn.
Incentivar la publicacidn de libros. coma resultado de |a actividad investigadora enmarcados en lineas editoriales
congruentes con las lineas de investigacion de la institucitn.

Impulsar el trabajo colaborativa de investigadores en redes académicas nacionales e internacionales.
Priorizar la participacidn en convacatorias de proyectos de investigacion externos tanta nacionales coma
internacionales, a fin de atraer recursos para investigacidn y facilitar fa movilidad.

Implantar el proceso de propiedad intelectual dentro del sistema de investigacicn de |3 universidad conforme la
normativa vigente.

Establecer programas de incentivos a los investigadores a través de la promocidn académiea, becas, licencias

para perindos académica, becas, licencias para periodus sabaticos, los derechos de propiedad intelectual y fos @/
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beneficios de su explotacion; y otros reconacimientos par sus invenciones,

31 Disponibilidad de bases de datos digitales para responder a los requerimientos de investigacign fermativa y de
cardcter académico-cientifico.

312 Mutivar la transferencia tecnoldgica dentro de un marco juridico y normativo adecuado.

313 Gestionar el desarrollo del clister de innavacidn de la Universidad y Ia creacidn de Centros de Investigacion que
se integren al clister, para propiciar una adecuada gestion del conacimiento y la transferencia tecnoldgica.

316 Crear unidades especializadas en la valoraciin del conocimients que permitan identificar resultados de
investigacién con potencial productive para la obtencidn de fuentes alternativas de financiamiente.

315 Implementar pracesos de vigilancia tecnnldgica e inteligencia competitiva tendientes a orientar I definicidn de
Wneas de investigacidn, la produccidn cientifica y la transterencia de tecnologia a las Fuerzas Armadas y la
industria.

316  Crear y fortalecer comités de asesaramienta con la participacicn de la industria, la academia y el Estado como
semilleras de investigacidn, desarrollo e innovacidn.

317 Cansolidar un ecosistema de emprendimiento que impulse las iniciativas de los estudiantes y docentes para
generar productos o servicios intensivos en conocimienie, empleos de calidad y el desarrallo econsmica.

318  Fortalecer la formacidn integral de los estudiantes a través de ayudantias de catedra, pasantias, précticas y
proyectos académicos en instituciones piblicas y privadas.

319  impulsar proyectos de servicios sociales basados en resultados de investigacian y arientados a la solucidn de
problemas locales o nacionales.

4, POLITICAS PARA LA GESTIGN ADMINISTRATIVA

41 Optimizar los procesos administrativos para la gestitn eficiente de ingresos y gastos.

42  Diversificar las fuenles de ingresos para incrementar los recursos de autogestign y complementar el
financiamiento que requiere la nperacidn de la institucicn.

43 Respetar las libertades, derechos y obligaciones individuales de fa comunidad universitaria.

44 Darantizar e principio de avtodeterminacion de pensamiento, transparencia y produccién del cenocimiento.
dentro de las exigencias de la verdad. |a tica y el hien comiin.

43 Aplicar técnicamente el procesa de seleccién de talento humana con altos estindares para un desempefio cabal
del cargo. de conformidad con fa normativa vigente.

46 Fortalecer el bienestar de s comunidad universitaria a través del establecimiento de un ecesistema que
garantice |a calidad de vida sobre la base de instalaciones de trabajo confortables que mantengan ur clima
organizacional adecuado.

47 Actualizar periddicamente el modelo de evaluacidn del desempeno del talento humano en fuacidn de los
indicadares de acreditacitn institucional.

5. POLTICAS PARA LA INTERNACIONALIZACION

3! Impulsar la movilidad de docentes, investigadores. administratives y estediantes, a traves de canvenios
enfocados en fomentar el intercambio de aprendizajes y experiencias y mejorar la percepcidn de la Universidad
a nivel internacional.

32 Desarrollar alianzas estratégicas con universidades, gobiernos, empresas y organismas internacionales que
impulsen programas de cooperacidn académica.

83 Homalogar la oferta académica con programas internacianales pertinentes para alcanzar fa acreditacion y
certificacion institucional,

e S ——————
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a4 Participar en redes y eventos académicos para una mejora continua del pasicionamiento de |a instituzicn a
nivel internacional,

34 Crear espacios de interaccidn cientifica, tecnoldgica, cultural. artistica y deportiva, para promover alianzas
estratégicas y mejorar ia visibilidad institucional,

Art.2.-  En concordancia con el articulo precedente, derogar la Drden de Rectorado 2020-029-ESPE-a-1, de fecha I0 de
febrere de 20720 y, todas aquellas srdenes de rectorado que se opangan a la presente.

Act. 3~ Esta Orden de Rectorado tiene vigencia a partir de su emisidn y se responsabiliza de su estricto complimiento en
sus dmbitos de competencia a los sefores: Rector, Vicerrector Académico Beneral, Vicerrector de Docencia:
Vicerrector de investigacisn, Innovacidn y Transferencia de Tecnelogfa; Vicerrector Administrativo, Jirecter Sede
Latacunga, Director Sede Santo Domingo de los Tsachilas, Directores de Departamentos, Directores de Carreras,
Director de la Unidad de Planificacicn y Desarrallo Institucienal, Directora de la Unidad de Fducacidn a Distancia,
Director de la Unidad de Desarralln Educativo, Directora de la Unidad de Fducarién Presencial, Director del Centro
de Posgrados. Director del Centro de Educacion Continua, Directores de Centros de Investigacidn, Director de la
Lnidad de Gestidn de la Investigacidn. Directora de fa Unidad de Vinculacidn con la Sociedad. Director de la
Biblioteca, Director de fa Unidad de Autoevalvacion y Asequramiente de la Calidad, Director de la Unidad de
Seguridad Integrada, Director de la Hnidad de Estudios Estratégicos, Directora de la Unidad de Relaciones de
Coaperacidn Interinstitucional, Directar del Instituta de Idiomas. Directores de tnidades Académicas Especiales,
Director de da Unidad de Apoye Administrativa - 1ASA |, Director de la Unidad de Comunicacian Social, Directora
de la Unidad de Talento Humano, Directora de la Unidad Financiera, Director de la Unidad de Servicios
Universitarios, Directora de |a Hnidad de Logfstica, Directer de la Unidad de Desarrollo Fisico. Director de la
Unidad de Tecnologias de la Informacidn y Comunicacian. Directora de la Unidad de Bierestar Estudiantil
Coordinador Juridico de la Unidad de Asesorfa Juridica, Secretaria General. Y para conacimiento: Auditoria
Interna, Camunidad Universitaria.

N[lTlFlﬂI.l_ESE Y COMPLASE,
Expedida en el Rectorado de la Universidad de Iﬁs Fuerzas Armadas-ESPE, en Sandulquf a12 de abril de 2021
EL RECTOR DE LA UNIVERSH]AI] OE LAS FUERZAS ARMAI]AS-,ESPE
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